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STRATEGIJOS SANTRAUKA

UAB ,,Biisto paskoly draudimas* (toliau — bendrove) strateginis veiklos planas 2025 — 2029
metams (toliau — strategija) parengtas atsizvelgiant j bendrovés akcininko! ,,Atnaujinta rasta del
valstybés tiksly UAB ,,Biisto paskoly draudimas® ir jai keliamy likes¢iy“? (toliau — bendrovés
akcininko lukes¢iy rastas), bendrovés valdybos 2025 m. rugsé¢jo 19 d. posédyje ivykusios
strateginés sesijos aptarimo rezultatus.

Bendrové jsteigta 1998 m. birzelio 18 d. Bendrovés steigéja yra Lietuvos Respublikos
Vyriausybé. Bendrovés akcijas patikéjimo teise valdo, naudoja ir jomis disponuoja Lietuvos
Respublikos finansy ministerija.

Bendrovés veiklos tikslas — vykdyti prisiimtus jsipareigojimus pagal kredito draudimo
sutartis (toliau — draudimo sutartys) ir siekti pelningos veiklos. Siuo metu bendrové teikia draudimo
apsaugos paslaugas pagal bendradarbiavimo sutartis su ja pasirasiusiy Lietuvos Respublikoje
jregistruoty banky ar kity kredito jstaigy naudai sudarytas draudimo sutartis.

Bendrovés prioritetinés veiklos yra orientuotos i teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis
perleidimg (vykdant privaloma Lietuvos banko jpareigojima) vykdant pirkéjy paieska, teisiy ir
pareigy pagal draudimo sutartis ir bendrovés turto perleidimg vieSajai jstaigai ,,Indéliy ir investicijy
draudimas® (toliau — Istaiga) iki 2029 m. II ketv., bendrovés likvidavima ir iSregistravimg i$
Juridiniy asmeny registro iki 2029 m. III ketv.

Siekiant tinkamai jgyvendinti bendrovés akcininko likes¢iy raste keliamus tikslus ir
lukescius, 2025 — 2029 m. didziausias démesys bus skiriamas pagrindinéms dvejoms strateginéms

kryptims:
(1) bendroves likvidavimui;
(1)  tvarumo plétojimui.
Kiekvienai strateginei krypciai, bendrové numato strateginius tikslus:
(1) bendroveés teisiy ir pareigy pagal kredito draudimo sutartis ir bendrovés turto

perleidimas, bendrovés likvidavimas;
(1)  tvari bendrovés veikla (iki bendroveés likvidavimo).

VEIKLOS APZVALGA

Apie bendrove

Pavadinimas UAB ,,Biisto paskoly draudimas
Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrove
Adresas Ulony g. 5, Vilnius

Juridinio asmens kodas 110076079

Telefonas (+3705) 262 28 78
Internetiné svetainé www.bpd.It

Elektroninio pasto adresas bpd@bpd.It

Istatinis kapitalas 5792 400 Eur

Akcijy skaicius 20 000 vnt.

Akcijy klasé Paprastosios vardinés akcijos
Nominalioji akcijos verte 289,62 Eur

! Bendrovés akcijas, kurios 100 proc. priklauso Lietuvos Respublikos Vyriausybei, patikéjimo teise valdo, naudoja ir
jomis disponuoja Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

2 2025 m. birzelio 27 d. bendrovés akcininko rastas Nr. 6K-25/3328
https://bpd.1t/failai/apie_mus/BPD_atnaujintas_lukesciu_rastas 2025.pdf.
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Istaty patvirtinimo data, teisés aktas Lietuvos Respublikos finansy ministro
1999 m. balandzio 15 d. jsakymas Nr. 99
(Lietuvos Respublikos finansy ministro
2018 m.  birzelio 22 d. jsakymo

Nr. 1K-227 redakcija,
https://bpd.1t/failai/BPD istatai.pdf)
Istaty jregistravimo JAR data 2018 m. liepos 23 d.

Bendrové jsteigta ir veikia pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. birzelio 18 d.
nutarimg Nr. 739 ,,Dél Bisto paskoly draudimo bendrovés®. Lietuvos Respublikos Vyriausybe,
sickdama 1§ dalies iSspresti biisto finansavimo problema bei iSjudinti nekilnojamojo turto rinka,
priémé sprendima jsteigti bendrove, kurios jkiirimas suteikty galimybe efektyviai spresti gyventojy
apsiripinimo biistu problemg Lietuvoje — padaryti biista prieinamag kiekvienam, turin¢iam
reguliarias pajamas, bet negalinciam sukaupti ar neturin¢iam pradinio jnaso, Salies gyventojui.

1999 m. balandzio 22 d. Valstybiné draudimo priezitiros tarnyba prie Lietuvos Respublikos
Finansy ministerijos iSdave bendrove draudimo veiklos licencija
(https://bpd.lt/failai/Licencija.pdf).

2000 m. liepos 21 d. bendrové isdavé pirmajj busto kredito draudimo liudijima.

2005 m. geguzés 10 d. bendrove apdraudé 20 000-ojo kliento kreditg biistui jsigyti.

2005 m. spalio 27 d. bendrové jgyvendino dar vieng svarby tikslg — pradéjo teikti kredity
daugiabuciams namams modernizuoti draudimo paslaugas ir 2006 m. liepos 17 d. apdraudé pirmaj;
kredita daugiabu¢iam namui modernizuoti.

Bendrové draude biisto kreditus, jskaitant pilieciy, turinCiy teis¢ i valstybés paramag bei
kreditus daugiabu¢iams namams modernizuoti pagal ne gyvybés draudimo Sakos kredito draudimo
grupés veikla, tokiu biidu dalyvaudama daugiabuciy namy modernizavimo programoje. Nuo
veiklos pradzios sudaryta daugiau kaip 45 tukstanciai biisto draudimo sutarciy, i$ jy net 11 tukst.
valstybés remiamy bisto kredito sutarciy.

2013 m. lapkri¢io 21 d. sustabdzius bendrovés draudimo veiklos licencija, bendrové
neprisiima naujy draudimo riziky, t. y. nebesudaro naujy draudimo sutarciy.

2016 m. sausio 28 d. Lietuvos banko valdybos nutarimu (toliau — Nutarimas) panaikintas
bendrovés draudimo veiklos licencijos galiojimas ir bendroveé jpareigota perleisti teises ir pareigas
pagal draudimo sutartis kitai draudimo jmonei. Bendrové neturi teisés sudaryti naujy draudimo
sutarciy, taciau toliau vykdo jsipareigojimus pagal jau sudarytas draudimo sutartis. 2024 m.
pabaigoje bendrové administravo apie 5 tiikst. biisto kredity ir kredity daugiabu¢iams namams
modernizuoti draudimo sutarciy.

Specialieji jpareigojimai bendrovei nenustatyti.
Bendrovés veikla

Bendrovés veiklos tikslas — vykdyti prisiimtus jsipareigojimus pagal draudimo sutartis ir
siekti pelningos veiklos. Bendrovés veikla reikalinga valstybés politikos finansy rinky ir finansiniy
paslaugy srityje, uz kurig pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. kovo 24 d. nutarimag
Nr. 330 ,,Dél ministrams pavedamy valdymo sri¢iy* atsakingas finansy ministras, jgyvendinimo
testinumui uztikrinti.

Bendrovés akcininko likesc¢iy raste bendrovei keliami tikslai:

1. nebesudaryti naujy draudimo sutarciy, o vykdyti bendrovés jsipareigojimus pagal Lietuvos
Respublikoje iregistruoty banky ar kity kredito istaigy, pasirasiusiy su bendrove bendradarbiavimo
sutartis, naudai sudarytas draudimo sutartis;


https://bpd.lt/failai/BPD_istatai.pdf
https://bpd.lt/failai/Licencija.pdf

2. padéti draud¢jams iSsaugoti jy vienintelj buting bustg leidziant gyventi jkeistame biiste
draudéjams, tinkamai vykdantiems jsipareigojimus bendrovei pagal sudarytas skolinio
Isipareigojimo grazinimo sutartis;

3. optimizuoti ir taupyti bendrovés isteklius mazinant administravimo sgnaudas ir gaunant
pelng i§ bendrovés 18y ir turto;

4. susigrazinti iSmokétas draudimo iSmokas uz patirtg zalg, valdyti bendrovés veiklos rizikas
(iskaitant kibernetinj sauguma), garantuoti bendrovéje vykdomy darbo procediiry aiskuma;

5. perleisti bendrovés teises ir pareigas pagal draudimo sutartis ir bendrovés turtg Istaigai
pagal bendrovés teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis ir bendrovés turto perleidimo Jstaigai
plang (toliau — Planas) ir taip pasirengti bendrovés likvidavimui ir iSregistravimui i§ Juridiniy
asmeny registro iki 2029 m. III ketv.

Bendrovés akcininko lukesciy raste bendrovei keliami liikesciai:
1. iki 2026 m. II ketv. parengti ir pateikti akcininkui Plana, suderintg su Jstaiga;

2. bendradarbiauti su akcininku ir Istaiga vykdant bendrovés teisiy ir pareigy pagal draudimo
sutartis ir bendrovés turto perleidimo Istaigai procesa;

3. Plane nurodytais terminais vykdyti Plane numatytus veiksmus, siekiant perleisti bendroveés
teises ir pareigas pagal draudimo sutartis ir bendrovés turtg Istaigai;

4. administruojant bendrovés draudimo sutarciy portfelj maksimaliai sumazinti galiojanciy
draudimo sutar¢iy skai¢iy iki bendrovés teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis ir bendrovés turto
perleidimo Istaigai;

5. vykdyti bendroves teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis ir bendroveés turto perleidimag
Istaigai.

Bendroveés akcininko lukesc¢iy raste bendrovei numatomos prioritetinés veiklos:
1. prisiimty jsipareigojimy pagal draudimo sutartis vykdymas.
Bendrové vykdo prisiimtus jsipareigojimus pagal draudimo sutartis:

(1) administruoja draudimo sutartis — atlieka draudimo sutar¢iy pakeitimus, jy
nutraukimus dél iSankstiniy biisto kredity padengimo bei atvejy, kai apdrausty biisto
kredity likuciy ir jkeisto nekilnojamojo turto verciy santykis (LTV) yra mazesnis nei
66 proc. (aktualu draudimo sutartims, apdraustoms pagal bendrovés bisto kredity
draudimo taisykles Nr. 004);

(1)  vykdo draudéjy informavimo veiksmus (jskaitant paskesnio administravimo
veiksmus) ir grazina grazintiny draudimo jmoky likusias dalis pagal draudimo
sutartis, kurios pasibaigé anksciau draudimo sutartyje nustatyto termino;

(i)  administruoja ir sureguliuoja praneSimus apie draudZiamuosius jvykius, moka
draudimo iSmokas naudos gavéjams.

2. Teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis pirkéjy paieska, panaudojant visus jmanomus
paieskos kanalus.

Bendrové atsisaké anks¢iau vykdyty cikliniy teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis
perleidimo kitai draudimo jmonei procesy organizavimo biido ir sudaro galimybe potencialiems
perémejams, bet kuriuo metu pateikti nejpareigojant] pasiiilymg dél teisiy ir pareigy pagal
draudimo sutartis perleidimo (vieSas skelbimas dél teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis
perleidimo kitai draudimo jmonei
https://bpd.1t/failai/Naujienos/BPD_portfelio_apzvalga 2025.pdf). Kartu su galiojanciomis
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draudimo sutartimis potencialiems teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis peréméjams bendrové
sitilo jsigyti:
(1) bendrovés pareigg grazinti draudéjams negrazintas grazintinas draudimo jmoky dalis
pagal pasibaigusias draudimo sutartis;

(i)  bendrovés turimas reikalavimo teises ir pareigas;

(i11))  bendrovés teises ir pareigas pagal bendradarbiavimo sutartis su bankais, bendrovés
kompiuterines programas (skirtas administruoti perleidziamas teises ir pareigas pagal
draudimo sutartis), bendrovés darbuotojus (reikalingus administruoti perleidziamas
teises ir pareigas pagal draudimo sutartis).

3. Bendrovés teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis ir bendrovés turto perleidimas Istaigai
iki 2029 m. II ketv.

Svarbiausi numatomi veiksmai 2025 — 2026 m.:

(1) teisinio konsultavimo ir finansy konsultaciniy paslaugy viesojo pirkimo dokumenty
projekty parengimas dél bendrovés teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis ir
bendrovés turto perleidimo (toliau — Paslaugos Nr. 1) Istaigai veiksmy plano, vieSojo
pirkimo dokumenty projekty suderinimas su iSorinémis suinteresuotomis Salimis ir
Paslaugy Nr. 1 jsigijimas.

(i1) Plano parengimas. Plane numatoma: nustatyti veiksmy sekg ir terminus, veiksmus
igyvendinancius subjektus.

(iii))  Isigyjant Paslaugas Nr. 1 planuojama: parengti jstatymy, kity norminiy teisés akty ir
/ ar jy pakeitimy projektus, teisés akty projekty lydimuosius ir kitus dokumentus;
identifikuoti galimas rizikas ir priemones jy valdymui.

Parengtas ir su Istaiga suderintas Planas sudarys realias galimybes, priémus
Jstatymus, kitus norminius teisés aktus ir / ar jy pakeitimus ir atlikus Plane nurodytus
veiksmus, iki 2029 m. II ketv. perleisti teises ir pareigas pagal draudimo sutartis ir
bendrovés turta [staigai.

(iv)  Plano pateikimas bendroveés akcininkui.
4. Bendrovés likvidavimas ir iSregistravimas 1§ Juridiniy asmeny registro iki 2029 m. III ketv.
Svarbiausi numatomi veiksmai 2025 — 2026 m.:

(1) teisinio konsultavimo ir finansy konsultaciniy paslaugy viesojo pirkimo dokumenty
projekty parengimas dél bendrovés likvidavimo (toliau — Paslaugos Nr. 2) veiksmy plano (toliau —
Planas Nr. 2) parengimo, vieSojo pirkimo dokumenty projekty suderinimas su iSorinémis
suinteresuotomis Salimis ir Paslaugy Nr. 2 jsigijimas.

Bendrovés akcininko lukes¢iy raste bendrovei numatomos kitos veiklos:
1. iSmokeéty draudimo iSmoky uz patirtg zalg susigrazinimy vykdymas.

Igyvendindama bendrovés akcininko lukes¢iy raste keliama tiksla susigrazinti iSmokétas
draudimo iSmokas uz patirtg zala, bendrové susigrazina iSmokétas draudimo iSmokas uz patirtg
Zala, taip pat padeda draud¢jams iSsaugoti jy vienintelj buting biista leidziant gyventi hipoteka
ikeistame biiste draudéjams, tinkamai vykdantiems jsipareigojimus bendrovei pagal sudarytas
skolinio jsipareigojimo grazinimo sutartis.

2. Bendradarbiavimas su Lietuvos Respublikoje jregistruotais bankais ar kitomis kredito
Istaigomis, pasirasiusiais su Bendrove bendradarbiavimo sutartis.



Igyvendindama bendrovés akcininko likesCiy raste keliama likest] administruojant
bendroveés draudimo sutar¢iy portfelj maksimaliai sumazinti galiojanciy draudimo sutarciy skaiciy
iki bendrovés teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis ir bendrovés turto perleidimo Jstaigai,
bendrove aktyviai bendradarbiauja ir komunikuoja su bankais galiojan¢iy draudimo sutarciy
administravimo procese — bendrovés nustatytu periodiSkumu kreipiasi j bankus dél informacijos
apie apdraustus busto kreditus pateikimo, kontroliuoja savalaikj informacijos, banky patvirtinimy
pateikima, po informacijos gavimo derina su bankais galiojan¢iy draudimo sutariy skaiciy.
Aktyvus bendradarbiavimas su bankais taip pat vykdomas praneSimy apie draudziamuosius
ivykius sureguliavimo, reikalavimo teisiy i§ banko po draudimo iSmoky iSmokéjimo bankui
perémimo procesuose.

3. Bendradarbiavimas su valstybés institucijomis, jstaigomis ir organizacijomis, kitais
asmenimis, siekiant parengti ir vykdyti finansy ministro tvirtinamag bendrovés teisiy ir pareigy
pagal draudimo sutartis ir bendrovés turto perleidimo [staigai Plang.

Igyvendindama bendrovés akcininko likesCiy raste keliamg likest; bendradarbiauti su
bendrovés akcininku ir Jstaiga vykdant bendrovés teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis ir
bendrovés turto perleidimo Jstaigai procesa, bendrové numato suderinti su bendrovés akcininku ir
Istaiga:

(1) teisinio konsultavimo ir finansy konsultaciniy paslaugy vieSojo pirkimo dokumenty
projektus dé¢l Plano parengimo;

(i1) Plana, kuris sudarys realias galimybes, priémus jstatymus, kitus norminius teisés
aktus ir / ar jy pakeitimus ir atlikus Plane nurodytus veiksmus, iki 2029 m. II ketv.
perleisti teises ir pareigas pagal draudimo sutartis ir bendrovés turtg Istaigai.

Bendrovés valdymas

Pagal bendroveés jstatus bendrovés valdymo organai — visuotinis akcininky susirinkimas,
bendroves valdyba ir vienasmenis valdymo organas — bendrovés vadovas (direktorius).
Bendroveés valdymo struktiirg sudaro:

Valdyba
Vidaus / ‘

auditorius

Direktorius

Teisés skyrius Vadybos skyrius | Finansy skyrius ‘ Programuotojas Biuro ir personalo
administratorius

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$c¢iausias bendrovés valdymo organas. Visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijg, susaukimo ir sprendimy priémimo tvarkg nustato jstatymai,
kiti teisés aktai ir bendroveés jstatai.

Bendrovés akcijas, kurios 100 proc. priklauso Lietuvos Respublikos Vyriausybei, patikéjimo
teise valdo, naudoja ir jomis disponuoja Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

Bendrovés valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas sudaromas i§ penkiy nariy,
kurie yra renkami ketveriy mety kadencijai. Vadovaujantis bendrovés jstaty 60 punktu, 3 valdybos
nariai i§ penkiy turi biiti nepriklausomi nariai, iSrinkti vadovaujantis Lietuvos Respublikos 2015
m. birzelio 17 d. nutarimo Nr. 631 ,,Dél kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroves kolegialy priezitiros ar valdymo

7



organg atrankos apraso patvirtinimo® (su visais vélesniais jo pakeitimais ir papildymais) nustatyta
tvarka. Du valstybés tarnautojai j valdybos narius deleguoti Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos, vadovaujantis Asmeny parinkimo j jmongés priezitiros ar valdymo organg procediiry
gairémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2022 m. vasario 14 d. jsakymu Nr.
1K-45 ,Dé¢l asmeny parinkimo | jmonés prieziiiros ar valdymo organg procediry gairiy
patvirtinimo* (su visais vélesniais jo pakeitimais ir papildymais).

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2023 m. rugpjiucio 2 d. jsakymu Nr. 1K-287 ,.Dél
UAB ,,Busto paskoly draudimas‘ valdybos nariy skyrimo* ketveriy mety kadencijai paskirta
naujos sudéties bendrovés valdyba.

Vardas, pavarde

Kategorija

Paskirtas (-a)

Sartinas Nedzinskas
(https://bpd.1t/Nedzinskas.php)

Nepriklausomas narys
(valdybos pirmininkas)

2023 m. rugpjucio 3 d. Nuo 2023 rugpjucio
31 d. valdybos pirmininkas

Saulius Jokubaitis
(https://bpd.1t/Jokubaitis.php)

Nepriklausomas narys
(valdybos pirmininko
pavaduotojas)

2023 m. rugpjucio 3 d. Nuo 2023 rugpjucio
31 d. valdybos pirmininko pavaduotojas

Giedré Geciauskiené
(https://bpd.It/Geciauskiene.php)

Nepriklausomas narys

2023 m. rugpjicio 3 d.

Lolita Sumskaite
(https://bpd.It/Sumskaite.php)

Valstybés tarnautojas

2023 m. rugpjicio 3 d.

Vilija Petroniené
(https://bpd.It/Petroniene.php)

Valstybés tarnautojas

2023 m. rugpjicio 3 d.

Bendrovés valdyba: yra atsakinga uz organizacinj ir sistemin] bendrovés valdymg jai
priskirtos kompetencijos srityje ir apimtyje; formuoja bendrovés veiklos strategija, organizuoja jos,
veiklos tiksly ir plany, valdybos nutarimy jgyvendinimg ir vykdo stebéseng; atstovauja bendrovés
akcininko interesus ir vykdo jo sprendimus; vykdo bendroves jgyvendinamy strateginiy projekty
valdymo prieZilira bei kontrolg; tvirtina metinj valdybos veiklos plana; atlieka kitas bendrovés
Istatuose nustatytas funkcijas.

Vienasmenis valdymo organas — bendrovés vadovas (direktorius). Bendrovés jstaty
81 punktas nustato, kad bendrovés direktorius priimamas j darbg 5 (penkeriy) mety kadencijai. Tas
pats asmuo bendrovés direktoriumi gali biiti skiriamas ne daugiau kaip dvi kadencijas 8 eilés. Nuo
2021 m. sausio 16 d. bendrovés valdybos iSrinktas ir j direktoriaus pareigas paskirtas Egidijus
Velicka (https://bpd.lt/Velicka.php). Bendrovés valdybos 2025 m. rugséjo 19 d. posédyje
bendroveés valdyba, atsizvelgdama j jvertinimus bendrovés valdyboje, nutaré skirti Egidijy Velicka
bendroveés direktoriumi antrajai 5 (penkeriy) mety kadencijai nuo 2026 m. sausio 17 d., 2026 m.
sausio 16 d. pasibaigus pirmajai 5 (penkeriy) mety kadencijai.

Bendrovés direktorius: organizuoja ir kontroliuoja bendrovés veiklos strategijos
1gyvendinimg; organizuoja bendrovés veikla, teikia sitilymus bei i§vadas bendrovés valdybai dél
bendrovés veiklos organizavimo; uZztikrina tinkamag Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
Jstatymo, kity Lietuvos Respublikos jstatymy bei bendrovés valdybos nutarimais patvirtinty tvarky,
politiky bei gairiy laikymasi.

Bendrovés skyriy vadovai: Finansy skyriui vadovauja vyr. buhalteré AuSra Germanaviciené;
Vadybos ir Teisés skyriy vadovy funkcijoms ir uzduotims atlikti bendrové darbuotojy nesamdo.

Bendrovéje dirba deSimt darbuotojy, 2025 m. birzelio 30 d. vidutinis darbuotojy skai¢ius —
devyni.


https://bpd.lt/Nedzinskas.php
https://bpd.lt/Jokubaitis.php
https://bpd.lt/Geciauskiene.php
https://bpd.lt/Sumskaite.php
https://bpd.lt/Petroniene.php
https://bpd.lt/Velicka.php

Finansiniy ir nefinansiniy (veiklos) rezultaty apZvalga

Finansiniai rezultatai ir finansiniai rodikliai 2021 — 2024 m.:

Pelno (nuostoliy) ataskaita, tiikst. Eur 2021 2022 2023 2024
Pardavimo pajamos 263 211 481 270
Pardavimo savikaina -222 1 501 80 -56
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 485 -1 290 400 326
Bendrojo pelno marza 184% -613% 83% 121%
Veiklos sanaudos 806 659 531 568
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 0 0 0 0
Tipinés veiklos pelno marza -122% -926% -27% -89%
EBITDA -306 522 42 24
EBITDA marza -116% 248% 9% 9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 25 156 27 10
Grynojo pelno marza 9% 74% 6% 4%

Balansas, tukst. Eur 2021 2022 2023 2024
Ilgalaikis turtas 482 429 416 407
Nematerialus turtas 1 0 0 0
Materialus turtas 448 429 416 406
Finansinis turtas 34 - - -
Kitas ilgalaikis turtas - - - -
Trumpalaikis turtas 10 706 9 945 9035 8 665
Atsargos, 1Sankstiniai apmokejimai ir nebaigtos

. 419 0 - -
vykdyti sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos 8 386 47 402 210
Kitas trumpalaikis turtas - - 8 131 7 890
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1902 9 897 502 564
TURTO IS VISO 19 722 10 378 9 454 9074
Nuosavas kapitalas 5621 5777 5803 5 805
Dotacijos, subsidijos - - - -
Isipareigojimai 1777 1765 1183 985
Finansinés skolos: ilgalaikés ir trumpalaikés 0 0 0 0
Ilgalaikiai jsipareigojimai - - - -
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1777 1765 1183 985
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU 19722 10 378 9 454 9074
IS VISO

Finansiniai rodikliai | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Grazos rodikliai
Turto gragza (ROA) 0% 1% 0% 0%
Nuosavo kapitalo graza (ROE) 0% 3% 0% 0%
Idarbinto kapitalo graza (ROCE) -6% -34% -2% -4%
Kapitalo pakankamumo ir likvidumo rodikliai
Skolos/turto santykis (D/A) 0,00 0,00 0,00 0,00
Bendrasis likvidumo koeficientas (Current ratio) 6,02 5,63 7,64 8,80
Kritinis likvidumo koeficientas (Quick ratio) 5,79 5,63 7,64 8,80
Apyvartumo rodikliai
Turto apyvartumas | 001 | 002 | 005 | 003




Ilgalaikio turto apyvartumas 0,55 0,49 1,16 0,66

Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,05 0,04 0,08 0,05

Pelningumo rodikliai

EBITDA marza -116% 248% 9% 9%

Tipinés veiklos pelno marza -122% -926% -27% -89%

Grynojo pelno marza 9% 74% 6% 4%

Kiti rodikliai

Valstybés dividendai 0 0 9 10

Dividendai/grynasis pelnas 0,00 0,00 0,33 0,93
Nefinansiniai (veiklos) rezultatai 2021 — 2024 m.:

Nefinansiniai (veiklos) rodikliai 2021 2022 2023 2024
Galiojancios draudimo sutartys, vnt. 11335 7743 5973 4 989
AnksCiau draudimo sutartyje nustatyto termino | 1735 3592 1767 1 005
pasibaigusios draudimo sutartys, vnt.

Draudéjams grazintos likusios grazintinos draudimo 63 932 172722 | 142295 | 100 366
imoky dalys, Eur

PraneSimai apie draudziamuosius jvykius, vnt. 7 3 8 5
ISmokétos draudimo iSmokos, tukst. Eur 2019 95 305 127
Susigrazintos iSmokétos draudimo iSmokos uz patirtg | 5 006 142 86 224

zala, tukst. Eur

Informacija apie galiojancias draudimo sutartis pateikiama strategijos 1 priede ,,Informacija

apie bendrovés galiojancias draudimo sutartis*.

APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Formuluojant bendrovés strategines kryptis ir vertinant veiklos galimybes iSanalizuoti
1Soriniai ir vidiniai aplinkos veiksniai, darantys didZiausig poveikj bendrovés veiklai. Strategijoje
aplinkos poveikis vertinamas kaip visuma, apimanti iSorinius ir vidinius aplinkos veiksnius.

ISorinés aplinkos veiksniai

Vidinés aplinkos veiksniai

Politiniai — valstybés politikos ir teisinio
reguliavimo poky¢iai

Zmogiskieji iStekliai

Teisiniai — teisés aktai, darbo santykiai, atitikties
reikalavimai

Planavimo sistema

Ekonominiai — Salies ir tarptautinés ekonomikos
salygos

Techniniai iStekliai ir rySiy sistemos

Socialiniai — vartotojy perkamosios galios,
visuomeneés poziurio ] darbg pasikeitimas,
veikiantys kreditoriniy ar skoliniy jsipareigojimy
vykdyma

Finansiniai iStekliai

Technologiniai — inovacijos ir skaitmeninés
technologijos

Vidaus kontrolés sistema

Draudimo rinkos — draudimo rinkoje néra
bendroviy teikian¢iy analogiSkas paslaugas,
kurias teiké bendrové. Sis veiksnys neigiamai
veikia teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis
perleidimo  procesus. Numatomy perleisti
bendroveés teisiy ir pareigy pagal draudimo
sutartis imtis per maza, Sis aspektas neigiamai
veikia pasaulinio lygio potencialiy peréméjy

Korupcijos prevencija
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suinteresuotuma dél galimo teisiy ir pareigy pagal
draudimo sutartis perémimo

ISORINES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
Politiniai ir teisiniai veiksniai

Bendrové jsteigta ir veikia pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. birzelio 18 d.
nutarimg Nr. 739 ,,D¢l Bisto paskoly draudimo bendrovés®. Savo veikloje bendrové vadovaujasi
Europos Sajungos teisés aktais, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos
draudimo jstatymu (tiek, kiek taikoma bendrovei netekus draudimo veiklos licencijos), Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos banko
nutarimais, Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymais, kitais teisés aktais, bendrovés
istatais bei kitais vidaus norminiais dokumentais.

Ekonominiai ir socialiniai veiksniai

Bendrovés prioritetinés veiklos yra orientuotos | teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis
perleidimg (vykdant privaloma Nutarimg) vykdant pirkejy paieska, teisiy ir pareigy pagal draudimo
sutartis ir bendrovés turto perleidima Istaigai, bendroves likvidavimg ir iSregistravima i$ Juridiniy
asmeny registro iki 2029 m. III ketv. Si prioritetin¢ veikla vis dar reikalauja ekonominiy ir
socialiniy veiksniy analizés, nes jie jtakoja bendrovés perleidziamy teisiy ir pareigy pagal draudimo
sutartis vertg ir perleidimo procesus, bendrovés veiklg iki perleidimo, turés reikSmeés bendrovés
likvidavimo procesui.

Lietuvos tkio raida reik§mingai jtakoja pasaulinés ekonomikos (ypac¢ euro zonos) padétis —
joje tebetvyro neapibréztumas dél tolesnés ekonominés raidos. Europos centrinio banko Zenklus
baziniy paliilkany normy padidinimas 2023 m., vis dar pakankamai reikSmingai jtakoja bendroveés
draudéjy mokamy periodiniy busto kredito jmoky dydzius. Busto kredito jmoky padidéjimas
sudaro didesn¢ tikimybe daliai draudéjy nevykdyti savo jsipareigojimy laiku pagal sudarytas biisto
kreditavimo sutartis. Prognozuotina, kad draudé¢jai ir toliau sieks savo kreditorinius jsipareigojimus
komerciniams bankams jvykdyti busto kreditavimo sutartyse nustatyta tvarka ir terminais, nes
komerciniams bankams jau yra grazing nemazas biisto kredito sumas.

Pagrindiniai iSoriniai veiksniai, jtakojantys bendrovés rezultatus bei perleidziamy teisiy ir
pareigy pagal draudimo sutartis kokybe, yra gyventojy (iskaitant draudéjus) mokumas (gyventojy
pajamos, nedarbo lygis, infliacija) bei nekilnojamojo turto kainos.

Makroekonomika. Lietuvos Respublikos finansy ministerija prognozuoja, kad Lietuvos
Respublikos BVP 2025 m. padidés 2,9 proc., 2026 m. 2,9 proc., 2027 m. — 2,9 proc. Ekonoming
situacija iSlieka didelio neapibréztumo ribose, dél vis dar iSskirtinai didelio iSorés aplinkos
nestabilumo, tgsiantis aktyviems kariniams veiksmams Ukrainoje, sankcijoms bei geopolitinéms
Jtampoms.

Nekilnojamojo turto rinka. Vidutinis metinis buty kainy augimas penkiuose didZiausiuose
Lietuvos miestuose 2024 m. sudaré 2,9 proc. Nekilnojamojo turto kainy augimas teigiamai jtakoja
bendrovés perleidziamy teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis nuostolinguma.

Bisto kreditavimo rinka. 2025 m. Lietuvoje vis dar stebimas buisto paskoly apim¢iy augimas.
Biisto kredity portfelis (2025 m. geguzés mén.) per metus padidéjo 11 proc.

Kiti svarbus rodikliai:

Rodiklis 2025 (prognozé) | 2026 (prognozé) | 2027 (prognozé)
Nedarbo lygis, proc. 6.8 6,7 6,6
Infliacija, proc. 33 2,6 2,6
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Darbo uzmokescio vidutinis augimas, 9,2 8,3 7,7
proc.

Palankios tendencijos darbo rinkoje, numatomas spar¢iau nei kainos augsiantis darbo
uzmokestis, leidzia bendrovei prognozuoti mazesnj naujy praneSimy apie draudziamuosius jvykius
skaiCiy, finansinés padéties geréjima draud¢jams jau Siuo metu véluojantiems mokéti periodines
busto kredito jmokas bei draudéjams, siekiantiems i$saugoti vienintelj busta, vykdant mokéjimus
pagal leidimus mazinti skolg ar skolos grazinimo sutartis.

Technologiniai veiksniai

Naujy technologijy integravimas bendrovéje apima technologijy valdymg ir naujy
technologijy paieska bei diegima.

Draudimo rinkos veiksniai

Lietuvos draudimo rinkoje néra kity bendroviy, kurios teikty draudimo paslaugas, kokias
teiké, o dabar administruoja bendrové. Ne gyvybés draudimo jmonés teikia kredito nemoky
draudimg — (biisto) paskoly gavéjams negalint mokéti busto kredito imoky dél tam tikry priezasciy,
jos kurj laikg moka $ias jmokas bankams uz draudéjus.

Bendrovés anksciau vykdyti teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis perleidimo procesai
parodé, kad yra itin mazai potencialiy peréméjy, kuriuos dominty bendrovés teisiy ir pareigy pagal
draudimo sutartis perleidimas ir kurie teikty konkurencingus perleidimo kainos pasitilymus. Maza
ir toliau mazéjanti numatomy perleisti bendrovés teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis imtis,
néra patraukli pasaulinio lygmens tarptautiniams potencialiems peréméjams.

VIDINES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
Zmogiskieji istekliai

Bendrovés akcininkas liikes¢iy raste kelia bendrovei tiksla optimizuoti ir taupyti bendrovés
iSteklius maZinant administravimo sanaudas. Bendrove, atliepdama bendrovés akcininko tiksla,
strategijoje kelia uZdavin; mazinti bendrovés administravimo sgnaudas. DidZiausig bendroves
veiklos sanaudy dalj sudaro bendrovés darbuotojy darbo uZmokestis, todél jgyvendinant
strategijoje keliamg uzdavinj, bendrové neplanuoja jdarbinti naujy darbuotojy, o déel esamy
bendrovés darbuotojy pareigybiy skai¢iaus mazinimo bus sprendziama, atsizvelgiant j: bendroveés
teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis perleidimo proces3; draudéjy informavimo veiksmy
(iskaitant paskesnio administravimo veiksmus) dél negrazinty grazintiny likusiy draudimo imoky
daliy pagal draudimo sutartis, kurios pasibaigé anksciau draudimo sutartyje nustatyto termino,
apimtis; bendrovei nuosavybés teise priklausanciy administraciniy patalpy pardavimo procesa;
kitas bendroves veiklas.

Bendrovés prioritetinés veiklos yra orientuotos | teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis
perleidima (vykdant privaloma Nutarimg) vykdant pirkéjy paieska, teisiy ir pareigy pagal draudimo
sutartis ir bendrovés turto perleidimg Istaigai iki 2029 m. II ketv, bendrovés likvidavimg ir
iSregistravima 1§ Juridiniy asmeny registro iki 2029 m. III ketv., tac¢iau bendrové organizuoja
darbuotojams mokymus (darbuotojy gaisrinés saugos mokymus, korupcijos prevencijos,
kibernetinés saugos ir pan.), taip ugdo jy kompetencijas, taip pat motyvuoja darbuotojus taikydama
skatinimo biuidus numatytus bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo tvarkoje
(https://bpd.1t/failai/UAB_BPD_darb_apmokejimo_skatinimo_tvarka.pdf), didelj démesj skiria
geros darbo atmosferos ir tarpusavio santykiy palaikymui.
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Planavimo sistema

Bendrovés veiklos planavimas orientuotas ] teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis
perleidimg (vykdant privaloma Nutarima) vykdant pirkéjy paieska, teisiy ir pareigy pagal draudimo
sutartis ir bendrovés turto perleidimg Jstaigai iki 2029 m. II ketv., bendrovés likvidavimg ir
iSregistravimg i§ Juridiniy asmeny registro iki 2029 m. III ketv.

Bendrové kasmet perziiiri ir atnaujina strategijg, bendrovés valdymo organams teikia
strategijos jgyvendinimo ataskaitg.

Bendrové kasmet rengia ir tvirtina bendrovés pajamy ir iSlaidy samatg. Faktiniai pajamy ir
sgnaudy dydziai kas ménesj lyginami su planiniais, analizuojami nuokrypiai (tokiy esant),
informacija apie bendrovés pajamy ir iSlaidy samatos vykdyma teikiama bendrovés valdybai.

Bendrovés planuojamos pagrindinés finansinés eilutés:
(1) teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis perleidimo (sgnaudos);

(i)  iSoriniy konsultanty paslaugy teikimo, susijusio su teisiy ir pareigy pagal draudimo
sutartis perleidimu (sgnaudos);

(iii))  draudimo iSmoky naudos gavéjams (sgnaudos);
(iv)  iSmokety draudimo iSmoky uz patirtg Zalg susigraZinimo (pajamos);

(V) draudé¢jams grazinty likusiy draudimo jmoky dalys pagal draudimo sutartis, kurios
pasibaige anksciau draudimo sutartyje nustatyto termino (sgnaudos);

(vi) pareigy draudéjams grazinti negrazintas likusias draudimo jmoky dalis pagal
draudimo sutartis, kurios pasibaigé anksc¢iau draudimo sutartyje nustatyto termino
papildomy administravimo veiksmy (sgnaudos);

(vii)  veiklos sgnaudy, iskaitant administraciniy patalpy, reikalingy bendrovés uzduotims
ir funkcijoms vykdyti, nuomos (sgnaudos);

(viii) bendrovei nuosavybés teise priklausanciy administraciniy patalpy pardavimo
(pajamos);

(ix)  bendrovés likvidavimo (sgnaudos);

(x) palikany pajamy i§ investavimo ] terminuotus indélius (pajamos).
Techniniai iStekliai ir rySiy sistemos

Bendrovés veiklos, finansiniai, statistiniai duomenys bei kiti svarbiis pokyciai pateikiami
bendrovés internetingje svetainéje www.bpd.lt.

Pagrindiné iSorin¢ ir vidiné komunikacija bendroveje vyksta telefonu, pastu, elektroniniu
pastu bei tiesioginiais kontaktais.

Bendrovéje kompiuterizuotos visos darbo vietos, funkcionuoja vietinis kompiuteriy tinklas,
darbuotojai naudojasi internetu ir elektroniniu paStu. Bendrov¢je taikomas hibridinio darbo
modelis, o naudojamos techninés priemonés suteikia galimybe beveik visas pareigybes
uzimantiems darbuotojams dirbti nuotoliniu biidu.

Bendrovéje naudojamos informacinés technologijos néra pacios naujausios, taciau nuolat
Nepaisant to, duomeny analizés jrankiai néra pakankamai lankstis, todél duomeny analizé yra labai
imli darbui.
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Bendrovés veiklai traukiantis ir jos veiklas orientuojant ] teisiy ir pareigy pagal draudimo
sutartis perleidimg (vykdant Nutarimg) vykdant pirkéjy paieska, teisiy ir pareigy pagal draudimo
sutartis ir bendrovés turto perleidima Istaigai iki 2029 m. II ketv., bendrovés likvidavimg ir
1Sregistravimg i§ Juridiniy asmeny registro iki 2029 m. III ketv., bendrové nekuria ilgalaikiy
informaciniy technologijy atnaujinimo plany.

Finansiniai istekliai

Bendrovés pagrindinius finansinius iSteklius sudaro 2022 m. gautos pajamos i$ reikalavimo
teisiy pagal draudimo sutartis portfelio perleidimo bei i§ nekilnojamojo turto (administraciniy
patalpy) pardavimo. Taip pat bendrové gauna pajamy i$ trumpalaikés investicinés veiklos.

Vidaus kontrolés sistema

Bendrovés vidaus kontrolés sistema grindziama:
(1) organizacine struktiira, leidzianc¢ia uZztikrinti vertikalius ir horizontalius rySius;

(i)  pareiginiuose nuostatuose ir kituose bendrovés vidaus teisés aktuose nustatyta
darbuotojy atsakomybe ir kompetencija;

(iii)  darbuotojy, vykdanciy operacijas ir darbuotojy, kontroliuojanciy tas operacijas
pareigy atskyrimu,

(iv)  keturiy akiy principu;
(v) keliy darbuotojy dalyvavimu priimant svarbius sprendimus;

(vi)  darbuotojo pareiga informuoti ir, jei reikia, nusiSalinti, jei jis turi (galimg) interesy
konflikta;

(vit)  bendrovés direktoriaus ir valdybos informavimu apie vidaus kontrolés sistemos
bikle;

(viil) rizikos valdymu;
(ix)  vidaus audito funkcija.

Bendrove, sickdama numatyty tiksly, kasmet vertina jos veikloje esancius rizikos veiksnius,
korupcijos pasireiSkimo tikimybe ir tobulina vidaus kontrolés priemones.

Korupcijos prevencija

Bendrové savo veikloje netoleruoja korupcijos apraisky jokiomis formomis. Taip pat
netoleruoja jokiy korupcinio pobiidzio veiky, todél taiko nuolatines korupcijos prevencijos
priemones, kurios padeda iSvengti korupcijos ir interesy konflikty apraisSky.

Bendrove, jgyvendindama korupcijos prevencijos priemones ir siekdama sukurti korupcijai
atsparig aplinka, savo veikloje vadovaujasi bendroves veiklos skaidrumo politikos nuostatomis,
skirtomis sukurti tinkamg, veiksmingg korupcijos prevencijos organizavimo, jgyvendinimo,
prieziiiros ir kontrolés mechanizmg. Bendrovés veiklos skaidrumo politika apima interesy
konfliktus ir jy valdymo tvarka, lobistinés veiklos deklaravimo tvarka, dovany politikg ir kt., taip
pat joje yra nustatytos korupcijos prevencijos vykdymo priemongs, jy vykdymo terminai, atsakingi
darbuotojai.

Bendrové, vykdydama atsparumo korupcijai uZztikrinimg vieSuosiuose pirkimuose, turi
pasitvirtinusi ir, esant poreikiui, atnaujina vieSyjy pirkimy planavima, organizavimg ir kontrole
reglamentuojancius dokumentus. Bendrovés direktoriaus jsakymu yra paskirti atsakingi uz pirkimy
planavimg, bendrovés administravimg CVP IS asmenys, pirkimy iniciatoriai, organizatoriai,
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vieSyjy pirkimy komisija, asmenys, atsakingi uz pirkimy vykdyma naudojantis CPO elektroniniu
katalogu, gali buti skiriami ekspertai, stebétojai. Prie§ pradédami pirkimg vieSyjy pirkimy
komisijos nariai, pirkimy organizatorius, pirkimy iniciatorius, ekspertai, stebétojai pasiraso
konfidencialumo pasizadéjima bei deklaruoja privacius interesus, uzpildydami Privaciy interesy
deklaracija, o asmenys, dalyvaujantys pirkime ar galintys daryti jtaka jo rezultatams, kuriems néra
privaloma deklaruoti privaciy interesy, pasiraso neSaliSkumo deklaracija.

Bendrovéje yra paskirtas atitikties pareigiinas, kuris atsakingas uz VieSyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo nuostaty laikymosi prieziiirg ir kontrole (kas pusmet] atlieka privaciy interesy
deklaracijy pateikimo kontrole), asmeny konsultavimg privaciy interesy deklaravimo, interesy
konflikty prevencijos ir koordinavimo su Vyriausigja tarnybinés etikos komisija klausimais.

Bendrovés veikloje yra jgyvendinamos Sios korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemonés:

(1) ne re€iau kaip karta per metus, nustatomos didziausig korupcijos pasireiskimo
tikimybe turincios veiklos sritys ir, esant poreikiui, sudaromas veiklos sri¢iy sarasas,
kuriame biity nustatomos su korupcija susijusios rizikos, jy mastas ir pasireiskimo
tikimybé. Apie sprendimg atlikti / neatlikti korupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatymg bendrové informuoja LR Finansy ministerija ir informacija paskelbia
bendrovés interneto svetainéje https://bpd.lt/Korupcijos_prevencija.php;

(i1) sudaryta galimybé darbuotojams ir kitoms suinteresuotoms Salims anonimiskai
pranesti apie galimai korupcinio pobiidzio nusikalstamas veikas, praneSimus
pateikiant skirtingais praneSimy kanalais (praneSimus siunciant el. pasto adresais
e.velicka@bpd.lt, pranesimai@bpd.lt, valdybospirmininkas@bpd.lt ir Specialiyjy
tyrimy tarnybos internetingje svetainéje nurodytu kanalu (https://www.stt.1t/pateikti-
pranesima-apie-korupcija/7425);

(iii)  darbuotojams periodiskai organizuojami korupcijos prevencijos mokymai, kiekvieny
mety pabaigoje atlieckama anonimin¢ darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausa.
Taip bendrové didina darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma, vykdo antikorupcinj
Svietimg bei suteikia darbuotojams jgiidziy ir Ziniy kaip kovoti su korupcija bei kaip
elgtis su ja susidiirus ir turi galimybe jvertinti bendrovés darbuotojy tolerancijos
korupcijai indeksa. Apklausos tyrimy metodai ir iSvados skelbiami bendrovés
interneto svetaingje
https://www.bpd.lt/failai/UAB_BPD_darbuotoju_antikorupcine_veiklos_anonimine
s_apklausos_ataskaita.pdf.

Bendrovés vykdoma veikla prielaidy pasireiksti korupcijai nesudaro, taciau bendrove,
igyvendinama korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemones, uZztikrina skaidry ir sazininga
bendroves veiklos organizavima bei uzkerta kelig bet kokiai korupcijos pasireiskimo tikimybei.

Apie bendrovéje vykdoma antikorupcing veiklg skelbiama bendrovés interneto svetainés
skiltyje ,,Korupcijos prevencija* (https://bpd.It/Korupcijos_prevencija.php).

SSGG (SWOT) ANALIZE

Nutarimu panaikintas bendrovés draudimo veiklos licencijos galiojimas ir bendrovée
Ipareigota perleisti teises ir pareigas pagal draudimo sutartis kitai draudimo jmonei. Bendrovés
prioritetinés veiklos yra orientuotos j teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis perleidimg (vykdant
privaloma Nutarimg) vykdant pirkéjy paieska, teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis ir bendroves
turto perleidimg Istaigai, bendroveés likvidavimg ir iSregistravimg 1§ Juridiniy asmeny registro iki
2029 m. III ketv. Atsizvelgiant | Nutarimg ir bendrovés akcininko liikesc¢iy raste iSreiksta pozicija,
bendroveé SSGG (SWOT) analizés neatlieka.
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STRATEGIJA
Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

Bendrovés strategija parengta vadovaujantis bendrovés akcininko lukesciy rastu. Bendrovés
valdybos 2025 m. rugséjo 19 d. posédyje jvykusioje strateginéje sesijoje aptarta esama bendroves
situacija, strateginés kryptys, strateginiai tikslai ir uzdaviniai, jy siektinos reikSmes.

Bendrovés veiklos tikslas — vykdyti prisiimtus jsipareigojimus pagal draudimo sutartis ir
siekti pelningos veiklos. Bendrovés veikla reikalinga valstybés politikos finansy rinky ir finansiniy
paslaugy srityje, uz kurig pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. kovo 24 d. nutarimg
Nr. 330 ,,Dél ministrams pavedamy valdymo sri¢iy* atsakingas finansy ministras, jgyvendinimo
testinumui uztikrinti.

Bendrovés misija — prisiimty jsipareigojimy pagal draudimo sutartis vykdymas, teisiy ir
pareigy pagal draudimo sutartis ir bendrovés turto perleidimas.

Bendrovés vizija — sékmingai perleistos bendrovés teisés ir pareigos pagal draudimo sutartis
ir bendrovés turtas bei likviduota ir i§ Juridiniy asmeny registro iSregistruota bendrove.

Strateginés kryptys

Bendrove, siekdama tinkamai jgyvendinti bendrovés akcininko liikes¢iy raSte keliamus
tikslus ir likescius, 2025 — 2029 m. savo veiklg nukreips Siomis strateginémis kryptimis:

I strateginé kryptis. Bendrovés likvidavimas.
IT strateginé kryptis. Tvarumo plétojimas.
Strateginiai tikslai, uZdaviniai ir jy atitiktis bendrovés akcininko likesciy rastui

Kiekvienai strateginei krypciai yra suformuluoti konkretus tikslai, uZdaviniai, vertinimo
rodikliai ir siektinos reikSmés.

Bendroveés strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zemélapis 2025 — 2029 m.:

Strateginis tikslas, uzdavinys \ Vertinimo rodiklis \ Siektina reikSmé

I STRATEGINE KRYPTIS. BENDROVES LIKVIDAVIMAS

1. Strateginis tikslas. Bendrovés | Bendrovés teisiu ir pareigy pagal | 2029 m. II ketv.
teisiy ir pareigy pagal draudimo | draudimo sutartis ir bendrovés
sutartis ir bendrovés turto | turto perleidimas Istaigai pagal
perleidimas, bendrovés | Plang

likvidavimas Bendrovés likvidavimas ir | 2029 m. III ketv.
iSregistravimas  i§  Juridiniy
asmeny registro

1.1. uzdavinys. Parengti | Parengtas ir pateiktas bendrovés | 2026 m. II ketv.
akcininkui Plang akcininkui Planas, suderintas su

Istaiga
1.2. uzdavinys. Parengti Plang Nr. | Parengtas Planas Nr. 2 2026 m. II ketv.
2

II STRATEGINE KRYPTIS. TVARUMO PLETOJIMAS

2. Strateginis tikslas. Tvari | Piniginiy 1éSy likutis ataskaitinio | 2028 m. 7,3 min. Eur
bendrovés veikla (iki bendrovés | laikotarpio pabaigai
likvidavimo)
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2.1. uzdavinys. Isipareigojimy | ISmokétos draudimo iSmokos naudos | 2025 m. <0,20 mln. Eur,
pagal sudarytas draudimo sutartis | gavéjams (bankams ar kitoms | 2026 m. <0,10 min. Eur,
vykdymas kredito jstaigoms) 2027 m. <0,05 mln. Eur,
2028 m. <0,05 min. Eur,

2029 m. <0,03 min. Eur

Grazintos draudimo jmoky dalys | 2025 m. <0,30 min. Eur,

pagal anksCiau laiko pasibaigusias | 2026 m. <0,10 mln. Eur,

draudimo sutartis 2027 m. <0,10 min. Eur,

2028 m. <0,10 mlin. Eur,

2029 m. <0,03 min. Eur

2.2. uzdavinys. Optimizuoti ir
taupyti  bendrovés  iSteklius,
gaunant pelng i§ bendroves 1¢8y ir
turto

Bendrovés veiklos sgnaudy
maz¢jimas, lyginant su praeitu
ataskaitiniu laikotarpiu®

2025 m. +7,6 proc.,
2026 m. -8,6 proc.,
2027 m. -4,0 proc.,
2028 m. -21,0 proc.,
2029 m. -25,8 proc.

Pajamos i$ bendroves 1€sy ir turto

2025 m. <0,25 min.
2026 m. <1,00 mln.
2027 m. <0,10 mlin.
2028 m. <0,10 mln.
2029 m. <0,05 mln.

Eur,
Eur,
Eur,
Eur,
Eur

2.3. uZzdavinys.  Susigrazinti
iSmokétas draudimo iSmokas uz
patirtg zala

SusigraZintos iSmokétos draudimo
iSmokos uz patirtg zala

2025 m. <0,25 mln.
2026 m. <0,10 mlin.
2027 m. <0,05 mln.

Eur,
Eur,
Eur,

2028 m. <0,05 mln. Eur,
2029 m. <0,10 min. Eur

2.4. uzdavinys. Uztikrinti | Zalieji pirkimai ir Zaliyjy kriterijy | 2025 m. 100 proc.,
socialing atsakomybe | jtraukimas / taikymas vykdant | 2026 m. 100 proc.,
aplinkosaugos srityje* vieSuosius pirkimus 2027 m. 100 proc.,
2028 m. 100 proc.,
2029 m. 100 proc.

2.5. uzdavinys. Uztikrinti | Darbuotojy kompetencijy ugdymas | 2025 m. >1 vnt.,
socialing atsakomybg¢ santykiuose | (mokymai kibernetinio saugumo, | 2026 m. >1 vnt.,
su darbuotojais korupcijos prevencijos srityse) 2027 m. >1 vnt.,
2028 m. >1 vnt.,
2029 m. >1 vnt.

2.6. uzdavinys. Sumazinti | Galiojan¢iy  draudimo  sutarCiy | 2025 m. 2 kartus per
galiojan¢iy  draudimo sutariy | aktyvus administravimas metus,

3 Lyginamos bendrovés pajamy ir i$laidy sagmatose nurodytos reik§més straipsnyje — ,,Veiklos islaidos, ilgalaikio turto
jsigijimai ir mokesciai®. 2025 m. siektina reikSme apskaiciuota naudojant 2024 m. pajamy ir iSlaidy samatos faktine
reik§me bei 2025 m. planuojamas pajamy ir iSlaidy samatos reikSme. Vertinant pasiekta rodiklj uz 2025 m.,
apskaiCiavimui bus naudojamos 2024 m. ir 2025 m. pajamy ir i$laidy samatos faktinés reiksmeés. Keiciant bendrovés
ateinanciy laikotarpiy pajamy ir i$laidy samatos ,,Veiklos iSlaidos, ilgalaikio turto jsigijimai ir mokesciai“ straipsnio
planines reik$mes, nustatyta siektina reikSmeé strategijoje taip pat gali biiti keiciama. Kitiems laikotarpiams nustatytos
siektinos reikSmés lyginamos su pinigy srauty ataskaitoje nurodytomis bendrovés ,,veiklos islaidos ir mokesciai*
reik§mémis.

4 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 21 d. nutarimu Nr. 1133 ,,Dél Zaliyjy pirkimy tiksly nustatymo ir
igyvendinimo® (2021 m. birzelio 21 d. nutarimo redakcija Nr. 478) nustatyta, kad perkanciosios organizacijos,
atlikdamos visus pirkimus, i$skyrus pirkimus, vykdomus Zodziu sudarant pirkimo sutartis ir (ar) jgyvendinant
uzsienyje vykdomus tarptautiniy donory 1éSomis finansuojamus vystomojo bendradarbiavimo projektus ir (ar) maisto
pirkimus, atliekamus vykdant krasto apsaugos gynybines uzduotis ir (ar) jsipareigojimus NATO, kiekvienais metais
nuo 2023 mety ne maziau kaip 100 procenty $iy pirkimy, turi taikyti zaliyjy pirkimy reikalavimus, skaic¢iuojant pagal
vertg nuo visy pirkimy.
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skaiciy, aktyviai jas
administruojant

2026 m. 2 kartus per
metus,
2027 m. 2 kartus per
metus,
2028 m. 2 kartus per
metus,
2029 m. 1 karta per
metus

PASTABA. Bendrovés akcininko keliamam veiklos tikslui padéti draudéjams iSsaugoti jy
vienintelj biting biistg leidZiant gyventi jkeistame biiste draudéjams, tinkamai vykdantiems
isipareigojimus bendrovei pagal sudarytas skolinio jsipareigojimo grazinimo sutartis, bendrové
atskiro uzdavinio nekelia dél itin mazo draudziamyjy jvykiy skaiciaus.

Bendrovés strateginiy tiksly ir uzdaviniy atitiktis bendrovés akcininko lukesciy rastui:

Bendrovés akcininko tikslai ir Atitikimas® Pastabos
likesciai

Nebesudaryti naujy draudimo Taip Bendrové kelia 2. strateginj tikslg iki

sutaréiy, o vykdyti bendrovés bendrovés akcininko nustatyto termino

jsipareigojimus  pagal  Lietuvos uztikrinti pakankama piniginiy 1ésy likutj,

Respublikoje jregistruoty banky ar bendrovés jsipareigojimams vykdyti.

kity kredito jstaigy, pasiraSiusiy su Bendrové kelia 2.1. uzdavinj vykdyti

bendrove bendradarbiavimo sutartis, Isipareigojimus pagal sudarytas draudimo

naudai sudarytas draudimo sutartis sutartis.
Bendrové nebesudaro naujy draudimo
sutar¢iy (nuo 2013 m. lapkricio 21 d.
sustabdZius bendrovés draudimo veiklos
licencijg bei Lietuvos banko valdybos
2016 m. sausio 28 d. nutarimu panaikinus
bendroves draudimo veiklos licencijos
galiojima), taciau vykdo jsipareigojimus
pagal jau sudarytas draudimo sutartis
(administruoja draudimo sutartis, grazina
draud¢jams draudimo jmoky dalis pagal
anksCiau laiko pasibaigusias draudimo
sutartis, sureguliuoja praneSimus apie
draudZziamuosius jvykius, iSieSko skolas
pagal naudos gavéjams (bankams ar
kitoms kredito jstaigoms) iSmokétas
draudimo iSmokas)

Padéti  draud¢jams iSsaugoti jy Taip Bendrové sudaro su draudé¢jais skolinio

vienintel] biiting bistg leidziant Jsipareigojimo grazinimo sutartis, taciau

gyventi jkeistame biiste draudéjams, atskiro uzdavinio nekelia dél itin mazo

tinkamai vykdantiems draudziamyjy jvykiy skaiciaus

isipareigojimus  bendrovei  pagal

sudarytas skolinio jsipareigojimo

grazinimo sutartis

Optimizuoti ir taupyti bendroves Taip Bendrové kelia 2.2. uzdavinj optimizuoti

iSteklius mazinant administravimo

ir taupyti bendroves iSteklius maZinant

5 Atitikimas zymimas ,,Taip*“ / ,,Ne,,/ ,,I§ dalies“ / ,,Netaikoma®.
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sgnaudas ir gaunant pelng S
bendrovés 1é8y ir turto

administravimo sgnaudas ir gaunant pelng
1§ bendrovés 18y ir turto.

Bendrove, siekdama iSlaikyti efektyvig ir
tvarig veiklg, mazins administravimo
sagnaudas  atsizvelgdama j:  jprasty
bendroves veiklg ir jos apimtis; teisiy ir
pareigy pagal draudimo sutartis ir
bendrovés turto perleidimo organizavimo,
vykdymo veiklas ir apimtis; bendrovés
pasirengimo  bendrovés  likvidavimui
veiklas ir apimtis.

Bendrové, vadovaudamasi Investavimo
strategija ir tvarka, investuoja pinigines
1€sas j trumpalaikius terminuotus indélius
komerciniuose  bankuose ir gauna
palikany pajamas.

Bendrovés turta (ilgalaikj)  sudaro
bendrovei nuosavybes teise priklausancios
administracinés patalpos, kurios
naudojamos bendrovés funkcijoms ir
uzduotims vykdyti. Prognozuojamas Siy
patalpy kasmetinis vidutinis rinkos vertés
augimas ~ 2 proc.

Susigrazinti  iSmokeétas  draudimo
iSmokas uZz patirta Zzalg, valdyti
bendrovés veiklos rizikas (jskaitant
kibernetinj saugumg), garantuoti
bendrovéje vykdomy darbo
procediiry aiSkuma

Taip

Bendrove kelia 2.3. uzdavinj susigrazinti
1Smokétas draudimo iSmokas uz patirtg
Zala. Maz¢jant draudimo iSmoky skai¢iui
ir sumai, taip pat mazes ir susigrazinamos
sumos.

Bendrove veiklos rizikas vertina
taikydama Rizikos valdymo strategija bei
atsizvelgia ] rizikas rengdama strategija.
Bendrové numato veikla, skirta stiprinti
kibernetin} sauguma.

Bendrové atnaujina, tobulina (esant
poreikiui) lokalius teisés, taip pat rengia ir
tvirtina naujus lokalius teisés aktus, tam,
kad uZztikrinti bendrovéje vykdomy darbo
procediiry aiSkuma

Perleisti bendrovés teises ir pareigas
pagal draudimo sutartis ir bendrovés
turtag Istaigai pagal Plang ir taip
pasirengti bendrovés likvidavimui ir
1Sregistravimui 1§ Juridiniy asmeny
registro iki 2029 mety III ketvir¢io

Taip

Bendrove kelia 1. strateginj tikslg iki
bendrovés akcininko nustatyto termino
perleisti bendrovés teises ir pareigas pagal
draudimo sutartis ir bendrovés turtg
Istaigai pagal Plang bei iki nustatyto
termino bendrove likviduoti ir
iSregistruoti 1§ Juridiniy asmeny registro

Iki 2026 mety II ketvir€io parengti ir
pateikti akcininkui Plang, suderintg
su Istaiga

Taip

Bendrove kelia 1.1. uzdavin;j iki nustatyto
termino parengti ir pateikti akcininkui
Plana, suderintg su Jstaiga

Bendradarbiauti su akcininku ir
Istaiga vykdant bendrovés teisiy ir
pareigy pagal draudimo sutartis ir

Taip

Bendrové  atskiro  uzdavinio  dél
bendradarbiavimo su akcininku ir [staiga
vykdant bendrovés teisiy ir pareigy pagal
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bendrovés turto perleidimo Istaigai
procesa

draudimo sutartis ir bendrovés turto
perleidimo [staigai procesg nekelia, nes
konkretiis veiksmai, subjektas atliekantis
atitinkamag veiksmg, veiksmy atlikimo
terminai bus nustatyti Plane.

Bendrové numato suderinti su iSorinémis
suinteresuotomis Salimis teisinio
konsultavimo ir finansy konsultaciniy
paslaugy vieSojo pirkimo dokumenty
projektus dél parengimo, taip pat Plang.
Bendrovés akcininkas ipareigojo
bendrovés vadova pasibaigus kiekvieny
kalendoriniy mety ketvirciui iki kito
ménesio 15 dienos raStu pateikti
akcininkui Plano vykdymo ataskaita

Plane nurodytais terminais vykdyti Taip Bendrove, LR  Finansy ministrui
Plane numatytus veiksmus, siekiant patvirtinus Plang, perzitrés ir, esant
perleisti bendrovés teises ir pareigas poreikiui, nusimatys papildomus
pagal draudimo sutartis ir bendrovés uzdavinius (ir /ar veiklas), reikalingus
turtg Istaigai vykdyti Plane numatytus veiksmus Plane
nurodytais terminais
Administruojant bendrovés draudimo Taip Bendrové kelia 2.6. uzdavinj mazinti
sutarciy portfelj maksimaliai galiojanciy draudimo sutarciy skaiciy.
sumazinti  galiojan¢iy  draudimo Bendrove aktyviai administruos
sutarciy skaiciy iki bendrovés teisiy ir galiojan¢ias  draudimo  sutartis = —
pareigy pagal draudimo sutartis ir bendrovés  nustatytu  periodiSkumu
bendrovés turto perleidimo Istaigai kreipsis 1 bankus dé¢l informacijos apie
apdraustus biisto kreditus pateikimo,
kontroliuos savalaikj informacijos, banky
patvirtinimy  pateikimg  derins  su
komerciniais bankais (naudos gavéjais)
Vykdyti bendrovés teisiy ir pareigy Taip Bendrové kelia 1. strateginj tikslg iki

pagal draudimo sutartis ir bendrovés
turto perleidimg Istaigai

bendrovés akcininko nustatyto termino
perleisti bendrovés teises ir pareigas pagal
draudimo sutartis ir bendrovés turtg. Taip
pat kelia uzdavinj parengti ir pateikti
bendroves akcininkui Plang, kuriame bus
nustatyti detaliis ir konkretlis bendrovés
teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis ir
bendrovés turto perleidimo [staigai
veiksmai, terminai ir jgyvendinantys
subjektai.

Veiklos ir atsakomybés

Bendrové, siekdama jgyvendinti strateginius tikslus ir uzdavinius, nustato veiklas, kuriy
vykdymas bus stebimas, esant poreikiui perzitirimas ir tobulinamas, siekiant uztikrinti jy vykdymo

efektyvuma.
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Bendrovés veiklos strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui:

Strateginis tikslas

UZdavinys

Veiklos

Atsakingas

Bendrovés teisiy ir
pareigy pagal
draudimo sutartis ir
bendrovés turto
perleidimas,
bendrovés
likvidavimas

Parengti  akcininkui
Plang

Paslaugy Nr. 1 vieSojo pirkimo
dokumenty projekty parengimas,
jy suderinimas su iSorinémis
suinteresuotomis Salimis ir
Paslaugy Nr. 1 jsigijimas;

Plano parengimas;

Plano suderinimas su iSorinémis
suinteresuotomis Salimis;

Plano  pateikimas  bendrovés
akcininkui

Darbo grupé

Parengti Plang Nr. 2

Paslaugy Nr. 2 vieSojo pirkimo
dokumenty projekty parengimas,
ju suderinimas su iSorinémis
suinteresuotomis $alimis (esant
poreikiui) ir Paslaugy Nr. 2
jsigijimas;

Plano Nr. 2 parengimas

Darbo grupé

Tvari bendrovés
veikla (iki bendrovés
likvidavimo)

Isipareigojimy pagal
sudarytas draudimo
sutartis vykdymas

Draudimo sutarc¢iy
administravimas, atliekant
draudimo sutarCiy pakeitimus, jy
nutraukimus dél iSankstiniy biisto
kredity padengimo bei atvejy, kai
apdrausty busto kredity likuciy ir
ikeisto nekilnojamojo turto verciy
santykis (LTV) yra mazesnis nei
66 proc. (aktualu draudimo
sutartims, apdraustoms  pagal
bendroves biisto kredity draudimo
taisykles Nr. 004);

Draud¢jy informavimo veiksmai
(iskaitant paskesnio
administravimo  veiksmus)  ir
grazintiny draudimo jmoky likusiy
daliy pagal draudimo sutartis,
kurios pasibaige ankscCiau
draudimo  sutartyje  nustatyto
termino, grazinimas;

PraneSimy apie draudZiamuosius
jvykius administravimas ir
sureguliavimas, draudimo i§moky
mokéjimas bankams ar kitoms
kredito Jstaigoms (naudos
gavéjams)

Bendrovés
vidaus  teisés
aktuose
nustatyti
atsakingi
darbuotojai

Optimizuoti ir taupyti
bendrovés isteklius,
gaunant pelng 1§
bendrovés 1éSy ir
turto

Administravimo sanaudy
mazinimas, iSlaikant efektyvig ir
tvarig bendroves veikla,
atsizvelgiant i: jprasta bendrovés
veiklg ir jos apimtis; teisiy ir
pareigy pagal draudimo sutartis ir

Direktorius,
bendrovés
vidaus  teisés
aktuose
nustatyti
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bendrovés  turto  perleidimo
organizavimo, vykdymo veiklas ir
apimtis; bendrovés pasirengimo
bendrovés likvidavimui veiklas ir
apimtis;

Piniginiy 1éSy investavimas |
trumpalaikius terminuotus indélius
komerciniuose bankuose;
Konsultaciniy ~ paslaugy  dél
bendrovei  nuosavybés  teise

priklausanciy administraciniy
patalpy ekonomiskai
naudingiausiy panaudojimo
scenarijy vie$ojo pirkimo

dokumenty parengimas ir Siy
paslaugy jsigijimas;

Bendrovés valdybos nutarimas dél
bendrovei  nuosavybés  teise

priklausanciy administraciniy
patalpy ekonomiskai
naudingiausio panaudojimo

scenarijaus (jei keisty bendrovés
valdybos  nutarimg  parduoti
bendrovei  nuosavybés  teise
priklausancias administracines
patalpas)

Visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas bendroves valdybos
sprendimui del bendrovei
nuosavybés teise priklausanciy
administraciniy patalpy pardavimo
/ ekonomiSkai  naudingiausio
panaudojimo scenarijaus
Bendrovés veikla pagal konkrety
bendrovei  nuosavybés  teise

priklausanciy administraciniy
patalpy ekonomiskai
naudingiausig panaudojimo
scenarijy, esant bendroves

visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimui  bendrovés valdybos
sprendimui del bendrovei
nuosavybés teise priklausanciy
administraciniy patalpy pardavimo
/ ekonomiSkai  naudingiausio
panaudojimo scenarijaus

atsakingi
darbuotojai

Susigrazinti
iSmokétas  draudimo
iSmokas uz patirtg
zala

Bendrove susigraZina iSmokétas
draudimo iSmokas uz patirta zala,
taip pat padeda draudé¢jams
iSsaugoti jy vienintelj buting biistg
leidZiant gyventi hipoteka

Bendrovés
vidaus  teisés
aktuose
nustatyti
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apie apdraustus bisto kreditus
pateikimo, kontroliuoja savalaikj
informacijos, banky patvirtinimy
pateikima, po informacijos gavimo
derina su bankais galiojanciy
draudimo sutarciy skaiciy

ikeistame  buste  draudéjams, | atsakingi
tinkamai vykdantiems | darbuotojai
isipareigojimus bendrovei pagal
sudarytas skolinio jsipareigojimo
grazinimo sutartis
Uztikrinti  socialing | Bendrové, siekdama  mazinti | Bendrovés
atsakomybe neigiamg poveikj aplinkai, vykdo | vidaus teisés
aplinkosaugos srityje | zaliuosius pirkimus ir zaliuosius | aktuose
kriterijus jtraukia ] vieSuosius | nustatyti
pirkimus atsakingi
darbuotojai
Uztikrinti ~ socialing | Bendrovés darbuotojy | Direktorius,
atsakomybe kompetencijy ugdymas, | bendroveés
santykiuose su | organizuojant mokymus | vidaus  teisés
darbuotojais (kibernetinio saugumo, korupcijos | aktuose
prevencijos temomis) nustatyti
atsakingi
darbuotojai
Sumazinti Bendroveé aktyviai | Bendrovés
galiojanciy draudimo | bendradarbiauja ir komunikuoja su | vidaus  teisés
sutarciy skaiCiy, | bankais  galiojan¢iy  draudimo | aktuose
aktyviai jas | sutar¢iy administravimo procese — | nustatyti
administruojant bendrovés nustatytu periodiSkumu | atsakingi
kreipiasi j bankus dé¢l informacijos | darbuotojai

FINANSINES PROGNOZES IR INVESTICIJOS STRATEGINIU LAIKOTARPIU

Bendrovés finansinés prognozés 2025 — 2029 m. sudarytos atsizvelgiant j bendrovés
akcininko lukesciy rasta, bendrovés strategines kryptis ir strateginius tikslus, bendrovés vykdoma
veikla, bendrovés istorinius duomenis, jy poky¢iy tendencijas, Lietuvos ekonoming situacijg.

Pinigy srauty, balanso, pelno (nuostoliy) ataskaity prognozés pateikiamos pagal forma

pateikiamg finansingje atskaitomybéje.

Prognozuojami pinigy srautai 2025 2026 2027 | 2028 | 2029
Pajamos, i$ viso mIn. Eur 0,5 1,1 0.1 0,1 0,0
Reikalavimo teisiy ir pareigy pardavimas - - - - 0,0
Subrogacijos tvarka iSieskotos sumos 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Kitos jplaukos (administraciniy patalpy pardavimas) - 0,9 - - -
Investicinés veiklos pajamos 0,3 0,1 0,1 0,1 0,0
Sanaudos, i$ viso mln. Eur 1,1 0,9 0,7 0,6 6,8
Draudimo iSmokos 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Grazintinos draudimo imokos 0,3 0,1 0,1 0,1 0,0
Veiklos sagnaudos 0,6 0,6 0,5 0,4 0,3
Ispr'lm.ut konspltantq, Vertlntgjq ir pan. paslaugqs uz 0.0 0.1 0.0 0.1 0.2
teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis perleidima
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Galiojanc¢iy draudimo sutarciy perleidimo sanaudos

5,4°

Negrazinty grazintiny likusiy draudimo jmoky daliy

L - - - - 0,4’
perleidimo sanaudos
Bendrovés likvidavimo sgnaudos - - - - 0,5
Dividendai 0,0 0,0 0,1 - -
Pinigy likutis mety pr., min. Eur 8.8 8,2 8.4 7,8 7,3
Pinigy likutis mety pabaigoje, min. Eur 8,2 8.4 7,8 7,3 0,5
Prognozuojama pelno (nuostoliu) ataskaita 2025 2026 2027 | 2028 | 2029
Pardavimo pajamos, min. Eur 0,2 0,2 0,3 0,2 1,3
Pardavimo savikaina, min. Eur -0,1 0,0 0,0 0,0 1,1
Bendrasis pelnas (nuostoliai), min. Eur 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2
Bendrojo pelno marza 150% 100% | 100% | 100% | 100%
Veiklos sagnaudos, min. Eur 0,6 0,6 0,5 0,4 6,8
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai), min. Eur -0,3 -0,4 -0,2 -0,2 -6,6
Tipinés veiklos pelno marza -50% -00% | -67% | -100% -
EBITDA -0,3 -0,4 -0,2 -0,2 -6,6
EBITDA marza -50% -200% | -67% | -100% -
Investicinés veiklos pajamos, min. Eur 0,3 0,5 0,1 0,1 0
Grynasis pelnas (nuostoliai), mln. Eur 0,0 0,1 -0,2 -0,1 -6,6
Grynojo pelno marza 0% 50% -67% | -50% -
Prognozuojamas balansas, min. Eur 2025 2026 2027 | 2028 | 2029
Ilgalaikis turtas 0.4 0,0 0,0 0,0 0,0
Nematerialus turtas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materialus turtas 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansinis turtas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kitas ilgalaikis turtas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trumpalaikis turtas 8.2 8.4 7,8 7,3 0,5
Atsarg(?s, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
vykdyti sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos 7,7 7,9 7,3 6,8 0,0
Kitas trumpalaikis turtas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
TURTO IS VISO 8,6 8,4 7,8 7,3 0,5
Nuosavas kapitalas 5,9 6,0 5,8 5,7 0,5
Dotacijos, subsidijos - - - - -
Isipareigojimai 2,7 2,4 2,0 1,6 0,0
Finansinés skolos: ilgalaikés ir trumpalaikés 0 0 0 0 0
Ilgalaikiai jsipareigojimai 2,0 1,9 1,6 1,3 0,0
Trumpalaikiai jsipareigojimai 0,7 0,5 0,4 0,3 0,0
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU 8,6 $.4 7.8 73 0,5

IS VISO

® Prognoziy jver¢iai bus patikslinti, atsizvelgus j turto vertintojy nustatytg verte.
" Prognoziy jver¢iai bus patikslinti, atsizvelgus j turto vertintojy nustatyta verte.
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(Informacija neskelbiama)

2025 m. planuojamas 7,6 proc. bendrovés veiklos sgnaudy augimas:

(i)

(ii)
(iii)

ry$iy (paSto) sgnaudose — dél papildomy draudéjy informavimo, paskesnio
administravimo veiksmy d¢l likusiy negrazinty grazintiny draudimo jmoky daliy
pagal draudimo sutartis, kurios pasibaigé anks¢iau draudimo sutartyje nustatyto
termino laikotarpyje nuo ~2020 m. iki 2022 m. pabaigos ir d¢l vykdomy draudimo
sutar¢iy nutraukimy, kai apdrausty biisto kredity likuciy ir jkeisto nekilnojamojo turto
ver¢iy santykio rodiklis (LTV) yra mazesnis nei 66 proc.;

audito sgnaudose;

komunaliniy paslaugy, patalpy iSlaikymo, iSoriniy konsultanty sanaudose, turto
pardavimo sgnaudose — dél auganciy patalpy iSlaikymo sanaudy ir konsultaciniy
paslaugy dél bendrovei nuosavybés teise priklausan¢iy administraciniy patalpy
ekonomiskai naudingiausiy panaudojimo scenarijy paslaugy jsigijimo.

Didziausig bendrovés veiklos sgnaudy dalj sudaro darbo uzmokestis. Darbo uzmokescio

sagnaudy mazéjimo dinamika per nagrinéjamajj laikotarpj atitinka bendrovés veiklos sgnaudy
maz¢jimo tempa. Darbo uzmokescio sgnaudy maze¢jimas tiesiogiai susijes su bendroves veiklos
apim¢iy mazejimu (pvz., 2022 m. patirtos darbo uzmokescio sanaudos sudaré 506 436 Eur, kai
2026 m. planuojamos 399 618 Eur sgnaudos), t. y. tiesioginiai kastai susij¢ su galiojanc¢iy draudimo
sutarciy portfelio maz¢jimu ir anks¢iau draudimo sutartyje nustatyto termino pasibaigusiy
draudimo sutar¢iy administravimu.

Veiklos sgnaudos dél bendroveés valdybos veiklos nuo 2027 m. reik§mingai auga dél naujos

kadencijos bendrovés valdybos nariy atrankos organizavimo paslaugy sanaudy ir naujos kadencijos
1 valdybos nariy perskaiciuoto veiklos bendrovés valdyboje atlygio.
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Pagrindinés bendrovés pajamos numatomos tik i§ bendrovei nuosavybés teise priklausanciy
administraciniy patalpy pardavimo ir i§ investiciniy pajamy pagal terminuotas indéliy sutartis
komerciniuose bankuose.

STRATEGIJOS RENGIMO, STEBESENOS, VERTINIMO, TOBULINIMO IR
PALAIKYMO PRINCIPAI

Atnaujintas bendrovés akcininko liukesCiy rastas yra pagrindas rengiant ir perzidirint
bendrovés strategija. Strategijos rengime dalyvauja bendrovés valdyba, direktorius ir bendroveés
darbuotojai.

Strateginio planavimo procesg apima $ie pagrindiniai etapai:

(1) planavimas, parengiant strategijos projekta;

(i)  jgyvendinimas, vykdant strategijoje numatytus tikslus ir uzdavinius;
(iii))  vertinimas, analizuojant rezultaty pasiekimo ar nepasiekimo priezastis;
(iv)  tobulinimas, siekiant iSlaikyti strategijos aktualuma.

Strategijos vykdymo steb¢jimo ir vertinimo tikslas — nuolatos kontroliuoti strateginiy tiksly,
uzdaviniy ir jy jgyvendinimui naudojamy veikly pazanga ir uztikrinti, kad jy jgyvendinimui
reikalingi bendrovés valdymo organy sprendimai biity priimami laiku.

Bendrovés veiklos pazangos rezultatai vertinami (dazniausiai kas ménesj) bendrovés
valdybai iSklausant praéjusio ataskaitinio laikotarpio (ménesio) informacija dél bendrovés veiklos
apzvalgos ir strateginiy projekty eigos. Strateginiy projekty jgyvendinimo pazangos informacijoje
pateikiami detaliis duomenys apie bendrovés vykdytas veiklas, pasiekimus, juos pagrindZiant
kiekybiniais rezultatais, taip pat pateikiama atitinkama aiSkinamoji informacija apie siektiny
reik§miy pasiekimo ar nepasiekimo priezastis, svarbius poky¢€ius jgyvendinant uzdavinius ir kita
informacija.

Bendrove rengia ir teikia bendrovés valdybai svarstyti bendrovés strategijos jgyvendinimo
ataskaita uz pragjusius metus. Bendrovés strategijos jgyvendinimo atskaitoje pateikiamos
nustatytos strateginiy tiksly, strateginiy uzdaviniy siektinos reikSmeés ir pasiektos reikSmes,
pateikiama aiSkinamoji informacija. Strategijos jgyvendinimo ataskaita kartu su bendroveés
valdybos jvertinimu — pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui.

Strategijos rengimo ir jgyvendinimo tobulinimo tikslas — reaguoti j strategiskai svarbig
informacija, nenukrypti nuo bendrovés siekiamy tiksly ir uZztikrinti, kad strategija bty
jgyvendinama tiksliai. Nuolat stebimi vidiniai ir iSoriniai veiksniai, kad biity galima planuoti
strategijos jgyvendinimo tobulinimo procesa — esant vidiniy veiksniy nukrypimams tobulinamos
bendroveés veiklos, o esant iSoriniams veiksniy nukrypimams planuojami veiksmai siekiant
sumazinti grésme ir valdyti rizika.

Strateginis planavimas ir vertinimas atliekamas tokiais etapais:
(1) strateginé sesija (2025 m. III ketv.);
(11) strategijos rengimas (2025 m. III-1V ketv.);

(ii1)  strategijos tvirtinimas bendrovés valdyboje, teikimas atsakingoms institucijoms
(2025 m. 1V ketv.);

(iv)  strategijos jgyvendinimo steb¢jimas ir vertinimas (2025 m. IV — 2026 m. II ketv).

Pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei, konkurencinei aplinkai ar atsiradus kitiems
nenumatytiems iSor¢s ar vidaus veiksniams, bus atlieckami strategijos koregavimo veiksmai.
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TVARUMAS

Bendrovés akcininkas liikesCiy raste bendrovei nekelia tvarios veiklos tiksly ir likesciy,
taciau bendrove sau issikelia tikslus, kuo efektyviau prisidéti prie tvarios aplinkos kiirimo, elgtis
sagmoningai ir atsakingai.

Bendrové tvarios veiklos strategija integruoja i bendrg strateginj konteksta, ja susieja su
strateginémis kryptimis, strateginiais tikslais, uzdaviniais ir tvarig veiklg jgyvendina aplinkos
apsaugos, socialinio atsakingumo ir valdysenos srityse.

Bendrovés veikla yra susijusi su suinteresuotosiomis Salimis. Suinteresuotosios Salys — tai
subjektai, kuriems bendrovés veikla gali daryti tiesioging ar netiesioging jtaka (paslaugy teikéjai,
naudos gavéjai, darbuotojai ir pan.), kurie patys gali daryti poveikj bendrovei (savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija, bendrovés valdymo organai ir pan.) ir yra suinteresuoti
bendrovés sprendimais, veikla, rezultatais. Bendrové pripazjsta ir laiko svarbia suinteresuoty Saliy
jitraukimo ] bendrovés veikla svarba, skatina etiska, saziningg ir skaidry bendradarbiavima su
suinteresuotomis Salimis, nustatytais terminais, aiskiai ir suprantamai vieSina su bendrovés veikla
susijusig informacija (iSskyrus informacija, kuri laikoma bendrovés komercine paslaptimi ir
konfidencialia informacija), siekia atsizvelgti i suinteresuotyjy Saliy socialinius ir ekonominius
interesus bei liikescius, efektyviai juos valdyti, ieSko galimybiy, kur bendradarbiavimas galéty kurti
didesnj tvarios veiklos teigiamg poveikj.

Pagrindinés suinteresuotosios Salys, susijusios su bendrovés veikla:

(1) draudg¢jai ir naudos gavejai, jy interesai — kokybiSkos draudimo paslaugos, prisiimty
isipareigojimy vykdymas;

(i)  darbuotojai, jy interesai — patogios, saugios darbo salygos, vykdomy procesy
skaidrumas, bendrovés socialiné atsakomybe;

(iii))  akcininkas, jo interesas — sklandus ir pelningas bendrovés veikimas;

(iv)  valstybés institucijos, jy interesai — teisés akty nuostaty laikymasis ir teisingos
informacijos pateikimas;

(v) prekiy ir paslaugy teikéjai, jy interesai — skaidriis vieSieji pirkimai, efektyvus
bendradarbiavimas paslaugy teikimo etape, tinkamas jsipareigojimy vykdymas pagal
prekiy ir paslaugy teikimo sutartis.

Bendrovée internetingje svetain¢je www.bpd.It skelbia ir pateikia suinteresuotosioms Salims
bendroves finansinés ir nefinansinés veiklos ataskaitas
(https://bpd.1t/Veiklos_rezultatai_statistika.php). Taip pat internetingje svetain¢je www.bpd.It
skelbiama kita suinteresuotosioms Salims svarbi informacija ,,D¢l teisiy ir pareigy pagal draudimo
sutartis perleidimo kitai draudimo jmonei‘ (https://bpd.lt/N_draudimo_sutartys.php), ,,PranesSimas
draudéjams apie teise¢ kreiptis dél sumokétos draudimo jmokos dalies grgzinimo*
(https://bpd.It/N_pranesimas_draudejams.php) ir pan.

Tvarumo rizika bendrovéje valdoma kaip ir kitos rizikos, vadovaujantis Rizikos valdymo
strategija ir joje nustatytu rizikos valdymo procesu. Kilus reik§mingoms tvarumo rizikoms, jos gali
biti jtraukiamos ] metinius riziky zemélapius, kuriuose jvertinamas atitinkamos rizikos poveikis ir
tikimybe.

Sritis Rizika Priemoneés

Aplinkos apsauga Tiesioging jtaka aplinkai Nurodytos skirsnyje ,,Aplinkos
apsauga“
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Socialin¢ atsakomybé Kertiniy pareigybiy darbuotojy | Nurodytos skirsnyje ,,Socialiné

netekimas, darbuotojy | atsakomybeé*
pakei¢iamumas
Valdysena Asmens  duomeny  apsaugos | Nurodytos skirsnyje ,,Valdysena“
pazeidimai, kibernetinio saugumo
pazeidimai
Aplinkos apsauga

Bendrové strategijoje nustato uzdavinj (2.4.) ,,Uztikrinti socialing atsakomybe aplinkosaugos
srityje®, jo vertinimo rodiklj ir siektinas reikSmes. Siekdama jgyvendinti tvarumo tikslg aplinkos
apsaugoje srityje, bendrové numato veiklas ir inciatyvas, kurios mazina neigiamg poveikj aplinkai:

(1)
(i)
(ii1)
(iv)
(v)

(vi)

vykdyti Zaliuosius vieSuosius pirkimus ir jtraukti / taikyti zaliuosius kriterijus
vieSuosiuose pirkimuose;

naudoti priemones atitinkanc¢ias ekologinius standartus, skatinti jy perdirbima;
taupiai naudoti gamtos isteklius;

skatinti darbuotojus racionaliai naudoti vandenj ir popieriy, kitus iSteklius, riiSiuoti
atliekas;

taupyti energetinius resursus, taikant bendrovéje patvirtintas trumpojo laikotarpio
energetiniy resursy taupymo priemones;

skatinti darbuotojus dirbti nuotoliu, savarankiskai prisidéti prie jvairiy su aplinkai
draugiskesnio gyvenimo kiirimu susijusiy projekty bei iniciatyvy.

Socialiné atsakomybé

Bendrové strategijoje nustato uzdavinj (2.5.) ,,UZtikrinti socialing atsakomybe santykiuose
su darbuotojais®, jo vertinimo rodiklj ir siektinas reikSmes. Siekdama jgyvendinti tvarumo tiksla

socialinés atsakomybes srityje, bendrové numato veiklas ir inciatyvas, kurios didina socialing

atsakomybe:
(1)
(ii)

(iii)

(iv)

v)

darbuotojy kompetencijy ugdymas, organizuojant mokymus kibernetinio saugumo,
korupcijos prevencijos temomis;

mokymai socialiai atsakingomis (su tiesioginiu darbu nesusijusiomis) temomis
(civilinés ir gaisrinés saugos, pirmosios pagalbos), akcentuojamas poreikis geriau
pasiriipinti paciu savimi ir aplinkiniais;

Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo tvarkoje nustatyta tvarka skirti
materialines pasalpas, kai bendrovés darbuotojy materialin¢ bukle yra sunki dél jy
paciy ligos, Seimos nariy ligos ar mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo, taip
pat gimus vaikui;

igyvendinant Darbuotojy darbo apmokejimo ir skatinimo tvarkos nuostatas, skirti
darbuotojams priemokas (uz laikinai nesanciy darbuotojy pavadavimg, uz svarbiy,
sudétingy darby (uzduociy) vykdyma), priedus (uz skubiy, svarbiy ir sudétingy darby
vykdyma), premijas (uz gerus darbo rezultatus ir gerg darbo pareigy vykdyma bei
indélj, siekiant bendroves veiklos tiksly);

uztikrinti darbuotojy, pretendenty j darba lygiy galimybiy, smurto ir priekabiavimo
prevencija vadovaujantis Lygiy galimybiy, smurto ir priekabiavimo prevencijos
politika ir jos jgyvendinimo tvarkos apraSu.
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Valdysena

Bendrové strategijoje nustato uzdavinj (2.2.) ,,Optimizuoti ir taupyti bendrovés isteklius,
gaunant pelng i§ bendrovés 18y ir turto®, jo vertinimo rodiklius ir siektinas reikSmes. Siekdama
jgyvendinti tvarumo tikslag valdysenos srityje, bendrové numato veiklas ir inciatyvas, kurios
uztikrina efektyvig veikla, valdyseng ir skaidruma:

(1)

(i1)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Direktorius

efektyviai iSnaudoti bendrovei nuosavybés teise priklausancias administracines
patalpas (parduoti, iSnuomoti ir pan. priklausomai nuo, konsultanty nuomone,
ekonomiskai naudingiausio patalpy panaudojimo scenarijaus);

taikyti gerasias valdysenos praktikas;

jgyvendinti bendrovéje vykdomy darbo procediry aiskuma, perzidirint ir
optimizuojant bendrovéje vykdomus procesus, gerbti draudéjy, kity asmeny
duomeny apsauga;

kurti skaidrig ir atsparig, nulinés tolerancijos korupcijai aplinka, laikantis korupcijos
prevencija reglamentuojanciy teisés akty normy, bendrovés veiklos skaidrumo
politikos  (https://bpd.lt/failai/UAB_BPD_veiklos skaidrumo_politika 2023.pdf)
nuostaty, vykdant mokymus darbuotojams korupcijos prevencijos tema ir jy
apklausas korupcijos prevencijos tema;

uztikrinti tinkama interesy konflikty kontrole ir jy sprendimg, vykdant darbuotojy
mokymus interesy konflikty prevencijos tema;

uztikrinti kibernetinj sauguma, atitikt] galiojantiems teisés aktams ir darbuotojy
atsakomybe.

Egidijus Velicka
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STRATEGIJOS I PRIEDAS
INFORMACIJA APIE BENDROVES GALIOJANCIAS DRAUDIMO SUTARTIS

(Informacija neskelbiama)
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DraudZiamieji jvykiai

Nuo 2021 m. praneSimy apie draudZiamuosius jvykius skaicius zenkliai sumazgjo, nesiekia
10 vnt. per metus.

Draudziamyjy jvykiy skaicius, vnt.
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